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O dawnym znaczeniu terminu "logistyka"

S

Wyraz "logistyka" jest zrozumialy dla kazdego wspoélczesnego uzytkownika jezyka
polskiego posiadajacego jakiekolwiek wyksztalcenie. Stowo to kojarzy sie z transportem, tirami
obladowanymi towarem, duzym magazynem oraz przede wszystkimi z logicznym planowa-
niem owego transportu i skutecznym zarzadzaniem duza firmg. SprawdZzmy czy dobrze mi sie
kojarzy. Nieoceniona Wikipedia taka podaje definicje wyrazu "logistyka":

"Logistyka jest terminem opisujgcym proces planowania, realizowania i kontro-
lowania sprawnego i efektywnego ekonomicznie przeptywu surowcéw, materiatéw,
wyrobéw gotowych oraz odpowiedniej informacji z punktu pochodzenia do punktu
konsumpcji w celu zaspokojenia wymagan klienta. Dzialania logistyczne moga
obejmowac (cho¢ nie muszg sie do nich ograniczac): obstuge klienta, prognozowanie
popytu, przeplyw informacji, kontrole zapaséw, czynnosci manipulacyjne,
realizowanie zaméwien, czynnoéci reparacyjne i zaopatrywanie w czesci, lokalizacje
zakladow produkcyjnych i skladéw, procesy zaopatrzeniowe, pakowanie, obstuge
zwrotéw, gospodarowanie odpadami, transport i sktadowanie.™

A wiec calkiem nieZle. Na moj rozum logistyka (jako nauka) najbardziej potaczona jest
z czynnoScia logistycznego planowania, co oznacza, ze efekty tego planowania maja by¢
korzystne dla firmy. Innymi stowy: logistyk jest w firmie "moézgiem", ktéry ma tak my$le¢, aby
firma dobrze prosperowata i nie generowala strat, lecz zyski. To zasadniczo wyraz "logistyka"
oznacza dzisiaj.

Mato kto jednak wie, ze kiedy$ doktadnie to samo stowo oznaczalo co$ zupelnie innego.
Prézno szukac tej informacji w cytowanym wyzej hasle na Wikipedii. Przeczytalem cate. Jest
jedynie drobna wzmianka, rozpoczynajaca czesé¢ hasta pt. "Historia". Oto ona:

"Termin Logistyka poczatkowo zwigzany byl z wojskiem."
Nie mamy tu do czynienia z innym znaczeniem terminu, lecz z informacja nt. zakresu znaczenia

obecnego - poczatkowo uzywano go tylko do okre$lania dzialan zwigzanych z wojskiem,
pozniej zakres terminu rozszerzy! si¢ na prowadzenie duzych firm.

1 Hasto "Logistyka" na polskiej Wikipedii: http://pl.wikipedia.org/wiki/Logistyka



Nie podejrzewacie nawet co stowo '"logistyka" oznaczalo kiedys. Natrafitem na ta
ciekawostke, gdy czytalem o Kotarbifiskim i szkole Iwowsko-warszawskiej?, gdyz jedno i drugie
jest obiektem mej pasji od wielu lat. Okazalo sig, ze jeszcze w latach 70. XX wieku termin
"logistyka" oznaczat logike matematyczna®. Wierzcie mi na stowo - logika matematyczna nie ma
nic wspdlnego z planowaniem transportu, przeplywem surowcéw, zarzadzeniem magazynem
i badaniem popytu na produkt.

Zréodla

Kilka stéw o zrédiach, czyli w jakich publikacjach to wyczytalem. Sg to dwie ksigzki:
pierwsza Kotarbinskiego z 1929 roku, druga Jaworskiego o Kotarbiriskim z 1971 roku. (R6zni je
wiec 42 lata - wybaczcie, musiatem to napisac.) Pierwsza doczekala sie az 4 wydan, kolejno
w latach: 1929, 1959, 1990, 2003. Dwa ostatnie juz po $mierci autora (1886-1981). Druga, pod
tytulem Tadeusz Kotarbiriski, wg mojej wiedzy nie byta nigdy wydana po raz drugi.

Wyparla ja, zdaje sie, ksiagzka Woleriskiego z 1990 roku pod tytulem Kotarbiriskit.
Ciekawe, czy i w niej termin "logistyka" pojawia sie jeszcze w starym znaczeniu? Podejrzewam,
ze Woleriski - $wiadom jego archaicznosci oraz nowego znaczenia, obecnego juz wtedy w Polsce
- zastepowal je konsekwentnie nazwa "logika matematyczna".

Najpierw prezentuje cytat z ksiazki Kotarbinskiego, gdyz ukazala si¢ duzo wczesnie;j.
Wydaje sie, ze prof. Kotarbifiski nie stworzyl definicji stowa "logistyka" i wielce jest
prawdopodobne, ze uczynit to jego nauczyciel - prof. Kazimierz Twardowski®. Tego jednak nie
wiem. Nie czytalem bowiem prac Twardowskiego ani pism innych logikéw z tego samego
okresu "od deski do deski", a jedynie przegladalem. Ostatecznie: nie wiem kto po raz pierwszy
uzyl wyrazu "logistyka" w znaczeniu "logika matematyczna" i kto te definicje stworzyl. Wiem
tylko, ze w 1929 oraz w 1959 roku byt on uzywany bez zadnego skrepowania w podreczniku dla
studentow filozofii (gdyz tym w owych latach byly Elementy... Kotarbinskiego), jako termin
o ustalonym juz i stabilnym znaczeniu. I na poczatku lat 70. nadal (i kto wie, moze jeszcze w
latach 80.) uzywany byt on nadal w tym "uniwersyteckim" znaczeniu.

Jako drugi zamieszczam cytat z ksigzki Jaworskiego o Kotarbiriskim i szkole lwowsko-
warszawskiej. W innych ksigzkach z tego okresu nie spotkalem si¢ ze starym uzyciem slowa
"logistyka".

2 Szkola lwowsko-warszawska - nieformalna grupa polskich filozoféw dziatajaca na poczatku XX wieku najpierw na
Uniwersytecie we Lwowie (od 1895), potem réwniez na Uniwersytecie Warszawskim (od 1915). Zatozycielem szkoly
byt Kazimierz Twardowski (1866 - 1938), a jego wychowankami m.in. tak wybitne postacie polskiej filozofii jak:
Kazimierz Ajdukiewicz, Tadeusz Kotarbinski, Stanistaw Lesniewski, Jan Lukasiewicz, Alfred Tarski, Zygmunt
Zawirski, Tadeusz Czezowski, Wladystaw Witwicki, Maria Ossowska, Stanistaw Ossowski, Wladyslaw Tatarkiewicz,
Izydora Dambska. Jako wprowadzenie do tematu mozna potraktowac dobrze napisane hasto w Wikipedii:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Szkota_lwowsko-warszawska

3 Nie myli¢ z logika formalng, ktéra sklada sie z klasycznego rachunku zdan i rachunku predykatéw /kwantyfikato-
réw. Logika matematyczna, bliska logice formalnej, jest jednak synonimem metamatematyki, czyli logicznej analizy
podstaw matematyki i opisywania zasad matematyki narzedziami logiki formalne;j.

4 Patrz: http://pl.wikipedia.org/wiki/Tadeusz_Kotarbinski#Biografie_i_bibliografie

5 By¢ moze zrobil to w swoim podreczniku pt. Zasadnicze pojecia dydaktyki i logiki do uzytku w seminaryach nauczyciel-
skich i w nauce prywatnej, wydanym we Lwowie w 1901 roku. Caty tekst ksigzki dostepny jest obecnie w zasobach
Pedagogicznej Biblioteki Cyfrowej pod adresem http://dlibra.up.krakow.pl:8080/dlibra/dlibra/docmetadata?id=1148
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Cytaty

Tadeusz Kotarbinski, Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii nauk,
Wyd. Zaktadu Narodowego im. Ossolifiskich, Wroctaw 1929 ¢
Czesc piata: Analiza cech odrebnych gtéwnych dzialéw nauki;

Rozdzial II: O naukach matematycznych;
§ 3. Ogolna charakterystyka matematyki.

"Czy i "filozofia matematyki" moze sie poszczyci¢ taka wartosciag metod i takim
zasobem réwnie cennych rezultatéw? By sobie z tego zda¢ sprawe, nalezy stwierdzi¢
przede wszystkim, ze przez uprawianie filozofii matematyki mozna rozumie¢ badz
uprawianie tzw. logiki matematycznej, czyli logistyki, badZz analize krytyczna
i projektowanie ulepszern w dziedzinie zasadniczych metod budowanie teoryj mate-
matycznych, badz zastanawianie si¢ nad odrebnosciami poznania matematycznego
pod wzgledem przedmiotu, stosowanych kryteriow prawdy etc. Zapewne zreszta
i inne jeszcze odcienie w rozumieniu "filozofii matematyki" mozna by wyréznié.
Ot6z biorgc pod uwage kolejno kazde z wyszczegélnionych znaczeri, mozna - jak sie
zdaje - stwierdzi¢, ze logistyka prosperuje znakomicie, metodologia matematyki stoi
réwniez wysoko, natomiast teoria poznania matematycznego nie moze sie
poszczyci¢ nader cennymi wynikami." (s. 582)

"Dla wyznawcéw tego pogladu cata matematyka jest wlasciwie rozwinieta logika
formalng. Juz dawniej niektérzy matematycy mniemali, iz cala matematyka
sprowadza si¢ do arytmetyki. Logistycy idq o krok dalej, i sprowadzajac z kolei
arytmetyke do logiki formalnej, sprowadzaja tym samym do niej calag matematyke."
(s. 594)

6 Historia wydan Elementow... Kotarbiriskiego: wyd. I: Ossolineum, 1929; wyd. II: Ossolineum, 1959; wyd. III: jako
"Tadeusz Kotarbiniski, Dzieta wszystkie, tom 1", Ossolineum 1990; wyd. IV: na podstawie wydania III, De Agostini
Polska & Ediciones Altaya Polska, Warszawa 2003. [Na podstawie informacji zawartych w wydaniu IV.]
Korzystatem z wydania IV i numeracja stron odnosi si¢ do niego.
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Marek Jaworski, Tadeusz Kotarbiriski, Interpress, Warszawa 1971

Na poczatku prezentuje fragment najwazniejszy, zamieszczony na stronach 60 i 61,
w ktorych nie dos¢ ze wyraz "logistyka" (w réznych formach) pojawia sie wiele razy (5),
to nawet zostal zdefiniowany. W tym samym brzmieniu rzecz jasna, co w poprzednio
cytowanych Elementach... Kotarbifiskiego.

"Przedstawiciele szkoly Ilwowsko-warszawskiej zajeli w okresie miedzy-
wojennym wazne pozycje akademickie we wszystkich uniwersytetach polskich.
Podniesli na wysoki poziom nauczanie filozofii, nadali mu rygorystycznie naukowy
charakter. Ich wplyw na filozofie polska byl olbrzymi - decydujacy. I chociaz
swobodnie rozwijaly sie réwnolegle inne orientacje filozoficzne - jak neotomizm czy
neopozytywizm - to kazdy z tych kierunkéw musiat sie¢ powaznie liczy¢ z oddziaty-
waniem stylu myslenia filozoficznego szkoty Iwowsko-warszawskiej.

Specyficzng i szczegdlnie wyrdzniona dziedzing badan naukowych filozofow
warszawskich stata sie logistyka, czyli - inaczej méwiac - logika matematyczna.

- Stosunek warszawskiej logistyki do filozofii lwowskiej - méwi Kotarbiniski - mozna
porownac ze stosunkiem corki do matki, ktora jq wychowata, ktorej ona za to szczerze jest
wdzigczna, lecz od ktorej sie uniezaleznita, by iS¢ dalej swojq wlasng drogq.

Rozwojowi logistyki w Polsce - a Warszawa stala sie wéwczas jej ogniskiem -
sprzyjato bez watpienia i to, Ze nastapil zarazem wielki awans polskiej matematyki,
z ktéra badania logistyczne s tak blisko spokrewnione. Nazwiska takich
matematykow jak Stefan Banach, Wactaw Sierpinski, Stanistaw Zaremba czy Hugo
Steinhaus, znane sg szeroko i stoja w jednym rzedzie z najgtosniejszymi nazwiskami
polskich logistykéw.

Swiatowa pozycje warszawskiego osrodka logistycznego wyznaczyl réwniez
fakt, iz podjete przezen problemy naukowe zbiezne byty z kierunkami poszukiwar
innych liczacych sie powaznie odrodkéw filozoficznych.

Warto w tym miejscu nadmienic¢ - o czym przypominal prof. Roman Ingarden -
ze poczatki wpltywow szkoty lwowsko-warszawskiej na europejska mysél filozoficz-
na tycza sie jeszcze prac samego Twardowskiego." (s. 60-61)

Jak Czytelnik zapewne zauwazyl, w pierwszym i ostatnim akapicie wyraz "logistyka" nie
pojawia sie ani razu, a zatem nie musiatem go tutaj przepisywac. Chciatem to jednak zrobi¢ dla
podania petniejszego kontekstu rozumienia tematu, gdyby ktos, tak jak ja, ciekawit sie dziejami
polskich filozoféw logiki na poczatku XX wieku. Oto jeszcze dwa krotkie fragmenty z ksigzki
Jaworskiego. W drugim postanowitem podac cale zdanie opisujace Alfreda Tarskiego, ikone
polskiej logiki, autora stynnej "semantycznej koncepcji prawdy".

"(...) psycholog Stefan Blachowski i logistyk Zygmunt Zawirski (...)" (s. 56)
"Plejade bezposrednich uczniéw Twardowskiego rychio powiekszylo grono ich
wlasnych wychowankéw. Najwybitniejszg pozycje wéréd nich zdobyt szybko Alfred

Tarski, uczenn Lesniewskiego i Lukaszewicza, logistyk o orientacji matematycznej,
autor wielce znaczacych prac w tej dziedzinie, filozof o renomie Swiatowej." (s. 59)
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Zakoficzenie

Odkad dowiedzialem si¢ 0 dawnym, filozoficznym (czy tez "uniwersyteckim") znaczeniu
terminu "logistyka", ktére przeciez tak mocno sie r6zni od obecnego, bylem tak bardzo tym
faktem poruszony, ze postanowilem sobie "Kiedy$ napisze o tym tekst!" Po kilku latach to
uczynilem. Bo jestem uparty. I dlatego, ze lubie pisa¢ o dawnych znaczeniach wyrazéw, gdyz
czuje sie wtedy jak detektyw umarlej kultury. Polskiej kultury (co dla mnie jest istotne).
Wyciggam z ciemnych piwnic stare pomniki, zupelnie zapomniane przez wspoélczesnych.
Wynosze je na $wiatto dnia i pokazuje, gdyz dla mnie majg pigkno i dostojnos¢ rzadko obecnie
spotykana. Nie korzystajac z tego piekna, tracimy dusze swojego wlasnego jezyka.
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